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Marjukka Sirén astui
Autosalpa-ketjun johtoon
'vyoden vaihteessa.

Autosalvan uusi sukupolvi

Kannattavuudesta ei tingita

Kymenlaakson autokaupassa kaantyi
uusi sivu vuoden vaihteessa, kun
paikallisen vahvan jalleenmyyjan johdossa
tapahtui sukupolvenvaihdos.

Uusi johtaja on tuttu kasvo ketjun
kaikissa toimipisteissa.

B Arto Vanttinen

Tammikuisena perjantaipiiviini ovi
kiy vllittiviin tiuhaan Autosalpa
Ov:n toimipisteessd Kouvolassa.
Taantuman synkét pilvet eiviit niiyti
peliistyttiineen ainakaan kymen-
laaksolaisia autokaupoilta. Autosal-
van viiden liikkeen ketjun johtoen
vuoden vaihteessa siirtynyt Mar-
jukka Sirén kuitenkin toteaa, et

tuleva vuosi on kysymysmerkkeji
tiiynni.

"Tarjouksia meilti kylli lih-
tee lihes normaaliin tahtiin, mutta
asiakkaat lykkitiviit ostopiitdksen
tekemisti entistd pitempéiin.”

"Uuden auton ostajien keski-
ikii on korkea ja monet heisti ovat
nihneet 1990-luvun taitteen laman.

Siksi ollaan varmuuden vuoksi va-
ruillaan ja seurataan tilanteen ke-
hittymisti”, Sirén kuvailee,

Vuonna 1957 Kouvolassa pe-
rustettu Autosalpa oli pitlcizin per-
heyritys, kunnes Yolvo Auto Oy osli
sen vuonna 1993. Samalla Marju-
kan isi Jorma Sirén palkattiin yri-
tyksen toimitusjohtajaksi tehtiivii-
néin laittaa litke myyntikuntoon.
Jorma Sirén onnistui liikkeen elvyt-
timisessii, mutta ostajaa ei kuiten-
kaan loytynyt, joten Yelvo Auto

"Kaikki sujui rauhallisesti sii-
hen asti, kunnes Ford osti Volvo Au-
ton. Fordin politiikkaan kuului, et-

ropolialueiden ulkopuolella.”

“Timii johti siihen, etti pit-
Kiillisten keskustelujen jilkeen ke-
vitilli 2002 Jorma ja mind ostimme
Autosalvan liiketoiminnot Yolvo Au-
tolta. Samaan aikaan mini aloitin
ty6t Porvoon toimipisteessi auto-
veljeni Tuukka ja Jukka Sirén tu-
livat mukaan yrityksen toimintaan.”

Volvosta Autosalpa
tunnetaan

Liikkeen keulakuva on alusta asti
ollut Volvo. Nykyisin merkkivalikoi-
maan kuuluvat myds Renault, BMW
ja vuoden vaihteesta alkaen Mazda,
jota myydiidn vasta yhdessid toimi-
pisteessii, Keravalla. Muut merkit
ovat edustettuina ketjun kaikissa
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toimipisteissii Kouvolassa, Kotkas-
sa, Porvoossa, Keravalla ja Lahdes-
s,

"Yolvo on niin historiallisesti
kuin litketoiminnan kannalta Auto-
salvan tukijalka. Se on myds asia,
josta Autosalpa varsinkin Kouvolan
seudulla tunnetaan,”

"Yolvolla tapahtuu tind vuon-
na paljon erityisesti moolloripuo-
lella. Uusia automalleja ei niinkiizin
ole tulossa, mutta moottorien piiis-
tot putoavat ja tehot kasvavat. Se ei
ole ollenkaan huono asia tissi
CO,-maailmassa”, Sirén huomaut-
aa.

Muista merkeisti BMW kas-
vuonna, Renault taas on ollut viime
aikoina alamaissa. Sirén kuitenkin
toivoo, cttii merkki nousee uusien
mallien avulla takaisin jaloilleen.
Mazda tuo volyymimerkkini uuden
vivahteen Autosalvan toimintaan,

"Taantuma vaikuttanee eniten
autojen alempaan keskiluokkaan
eli nithin malleihin, joita myydiin
eniten. En usko, ettd vaikutus on
samanlainen esimerkiksi Yolvon ja
BMW:n asiakkaiden kohdalla.”

Ketjuksi ennen ketjuja
Autosalvan ketjuuntuminen tapah-
tui piiosin ennen viime vuosien
autoliikeketjujen nousua. Kotkan ja
Porvoon toimipisteet perusteltiin
1960-luvulla ja Lahteen liike avat-
tiin vuonna 1981. Liikkeet avattiin
jo toiminnassa olleisiin autokaup-
poihin. Uusin toimipiste avattiin Ke-
ravalle vuonna 2005,

"Toimipisteet ovat tillid het-
kellii sopivan etilli toisistaan.
Kouvelasta muut toimipisteet ovat
noin tunnin ajomatkan pidssd.”

Nykyisen  ryhmiipoikkeus-
asetuksen my6ti Sirén on huoman-
nut, ettd maahantuojien vaatimuk-
set autoliikkeille ovat kasvaneet,
Koska liikkeen perustaminen on
nykyisin jilleenmyyjin piiéitettivis-
sii, maahantuoja haluaa taata omil-
le merkeilleen edustavat tilat.

"Ryhmiipoikkeusasetuksen
muutos mahdollisti sen, etti pys-
tyimme avaamaan Keravan liik-
keen. Kun kartalla oli tyhji aukko
edustamillemme merkeille, pii-
timme Kiiyttiid hyvilksi vapaan sijoit-
tumisen mahdollisuutta. Toki timi
tehtiin  hyviissii  yhteishengessii

edustamiemme merkkien maahan-
tuojien kanssa”, Sirén kertaa.

Uuden autotalon avaamisen
lisiiksi Autosalpa on uusinut ole-
massa olevia toimipisteitifin. Por-
vooseen rakennettiin uusi toimitalo
vuonna 2007 ja Lahden toimipistet-
A uudistetaan parhaillaan, Myos
Kotkan ja Kouvolan liikkeiti on
ehostettu 2000-luvun alussa. Ketju
on Sirénin mukaan Gilli hetkelli
sopivan kokoinen eikii Autosalvalla
ole laajenemissuunnitelmia.

"Ketju on tarkoitus piti tiivii-
ni niin liiketoiminnallisesti kuin
maantieteellisesti. Emme  havittele
kasvua koko maanlaajuiseksi ket-
juksi. Tavoitteena on olla merkittii-
vil toimija omalla alueella.”

Autosalvan liikkeet levittiyty-
vilt kahdelle selviisti erilaiselle alu-
eelle. Perinteinen toimialue Kymen-
laakso ei ole Gillid hetkelld kasvu-
keskus. Alue on ollut riippuvainen
metsiteollisuudesta, joka on viime
aikoina vithentiinyt toimintaansa ra-
justi. Kun Voikkaan paperitehdas
suljettiin vuonna 2000, latialiiken-
ne hiljentyi hetkeksi tysin.

"Kuukauden ajan ilmoituksen

Yolvo on Autosalvan pitkaaikaisin ja myydyin merkki.

jilkeen meillii ei tapahtunut auto-
tavoin Stora Enson tekemiit leik-
kaukset niikyivit viime vuonna Kot-

"Porvoon, Lahden ja Keravan
loimipisteet taas sijaitsevat kasvu-
alueilla. Erityisesti Iti-Uusimaa on
voimakkaan kasvun aluetta tillid
hetkelld.”

Kohti isompia yksikdita
Ennen toimitusjohtajan pestiii Sirén
toimi vuoden ajan yhtién varatoimi-
tusjohtajana. Sitd ennen hiin tyds-
kenteli Keravan autotalon johtajana
ja oli mukana kéynnistdmissi sen
toimintaa. Lisiiksi hiin on tyosken-
nellyt useissa (ehtivissi ketjun kai-
kissa muissa liikkeissid paitsi Lah-
dessa,

"Sukupolvenvaihdos olisi voi-
nut toteutua parempanakin ajan-
kohtajana. Toisaalta olen jo vuoden
verran hoitanut niitii tehtivid vara-
toimitusjohtajana, joten kyseessi ei
ole hyppy tuntemattomaan. Jorma
on myds jatkossa mukana tausta-
joukoissa, koska hiin jatkaa osa-ai-
katyGssii hallituksen puheenjohta-
jana.”

Sirén uskoo, etti autokauppa
keskittyy jatkossa Kymenlaaksossa
monimerkkitaloille. Liikkeiden on
oltavan riittiiviin suuria, jotta ne sel-
vidvilt vaikeina aikoina. Sama kehi-
tys on todenniikdistd myds muualla
Suomessa. Jo nykyisellidn tilanne
on se, ettii esimerkiksi AKL:ssi on
noin 250 jésenyritysti, joilla on yh-
teensii noin 620 toimipistetti,

"Tos tillii hetkelld koko maan
jilleenmyyjiiverkostossa on noin
250 liikettd, niin onko se jatkossa
150 tai 200 liikettii? Kuka tietid,
mutta arvaukset ovat kovia.”

Sirénien perheen omistama
Neris Holding Oy omistaa myis
Lahdessa toimivan vaihtoautoliik-
keen nimelti UUSI Autokauppa.
Yritys on laajentamassa teimintaan-
sa Himeenlinnaan, jolloin mybs
monimerkkikorjaamo UUSI Auto-
huolto aloittaa siellii toimintansa.
Ne ovat kuitenkin omat yrityksensii
eiviitlki ole sidoksissa Autosalpa
Oy:66n kuin omistajiensa kautta,

"Puhumme yleensii Autosal-
pa-ryhmiistd, johon myts UUSI Au-
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Autosalvan strategia on olla vahva toimija omalla alueella,

tokauppa ja UUSI Autohuolto kuu-
luvat. Ne toimivat itseniisesti ja esi-
merkiksi UUSI Autokauppa hankkii
myytivit autonsa sieltii, misti se on
edullisinta. Joskus paras ratkaisu
16ytyy Autosalvasta.”

Taantumaan on
reagoitava
Autosalpa on piirjinnyt hyvin auto-
liikkeiden kannattavuusvertailussa.
Autosalvalla ei muun muassa ole
pitkiiaikaista velkaa, joka yleensii
syntyy  kiinteistoji  hankittaessa,
koska kaikki kiinteistot muodosta-
vat omat Kiinteistoyhtionsd, jotka
taas Neris Holding omistaa.
"Kannattavuus on muutenkin
meidiin strategiamme  lihtokohta.
Toiminnan on oltava kannattavaa,
jotta liiketoimintaa voidaan kehit-
tid. Kaikkien toimipisteiden kaik-
kien osastojen on (uotettava tulos-
ta”, Sirén kiteyttiid.

Taantuma tuo mukanaan en-
tisti herkemmiin toimintapolitii-
kan. Kuluja on seurattava tarkasti ja
esimerkiksi rekeytointien suhteen
on oltava hereilld. Uusia tydnteki-
joiti ei yritykseen ole viime aikoina
palkattu. Toimenkuvia on yhdistetty
ja tilli tavalla paikattu Lihtenciden

"Tos kauppa alkaa todella hil-
jentyi, niin sitd ei ole kauan varaa
katsella. Toisaalta ei ole jirkeviii
tehdi toimenpiteitd pelkiistiin var-
muuden vuoksi, vaan on elettivi ti-

Sirén ei sulje pois mahdolli-
sunlta, etti Autosalvassa nihtiisiin
jatkossa myynnissii uusia merklke-
ji. Valikoima halutaan kuitenkin
pitii sen verran kompaklina, ettd
yritys pystyy tarjoamaan jokaisen
merkin asiakkaille asiantuntevaa
palvelua.

"Yalikoimassa voisi hyvin olla

2-3 merkkid lis@d. Ei vitltdmittd
joka paikkakunnalla, vaan tarpeen
mukaan.”

Jalleenmyyjan
mahdollisuudet

Vahva paikallinen jilleenmyyji voi
Sirénin mukaan vaikuttaa siihen,
minkiilaiseksi autokauppa alueella
muodostun. Merkkien markkina-
osuudet vaihtelevat paljon maan eri
osissa. Yolvon osalta markkina-
osuudet pyoriviit 5-8 prosentin vii-
lillzi. Muilla merkeilli vaihtelut ovat
vielii isompia.

"Paikallisen toimijan merkitys
voi olla hyvin suuri etenkin pienel-
lii paikkakunnalla, jos liikkeelld on
hyvii historia ja tyytyviiiset asiak-
kaat.”

"Autosalvan strategia niikyy
muun muassa siini, etti valitsimme
uudeksi toimipaikaksi Keravan em-
mekii esimerkiksi Vantaata. Halu-

simme sijoittua pienemmélle paik-
kakunnalle, jonka ympiristossi
asuu paljon ihmisii. Silloin on
mahdollista  oppia  tuntemaan
asiaklaal ja palvella heiti henkilo-
kohtaisesti.”

Sirén on odottavalla kannalla
Lihikuukausien suhteen. Jos tilanne
synkkenee ja autoliikkeet hakeutu-
vat konkurssiin, voi syntyi tyhjen-
nysmyynteji, jotka sotkevat mark-
kinat ainakin viliaikaisesti. Silloin
isoilla varastoilla tulee helposti tap-
piota.
isoja autovarastoja. Meilli tilanne on
onneksi kohtuullinen, silli varastot
ovat viimevuotisella tasolla, Silti niiti

aikana”, Sirén tiivistd, ()



